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Hago saber a Ud. que en relacién a Expediente del registro de
Tribunal de Cuentas N° 140/2024, Letra: TCP-SC, caratulado: “S/ESTUDIO
ACTUARIAL EN EL AMBITO DE LA OSPTF” y la Resolucién Plenaria
N° 96/2024, se ha emitido la Resolucién Plenaria N° 218/2024, que en su parie

pertinente reza: “ARTICULO 1°- Compartir los términos del Informe
Interdisciplinario N° 001/2024, el que forma parte integrante de la presente,
resultando necesario aprobar la planificacion allf dispuesta, cuya finalidad es
dar cumplimiento al articulo 1° de la Resolucion Plenaria N° 96/2024, respecto
al Estudio Actuarial ordenado en el dmbito de la Obra Social de la Provincia de
Tierra del Fuego, que tiene por objeto producir informacién a efectos de que, el
| Poder Legislativo y Autoridades de la Obra Social, en el marco de sus
competencias, adopten decisiones oportunas y necesarias tendientes a la
sustentabilidad del sistema asistencial, que ademds serd itil a la tarea de control

que ejerce este Organismo, y que posibilitard a futuro y de manera periddica,

*?‘; N la obra Social produzca informacion que le permita monitorear la
.. ° sustentabilidad del sistema y adoptar medidas |(tiles y oportunas.

* “ARTICULO 2°- Establecer el 30 de abril de 2025 como plazo para la
- ..}, presentacion del informe final. (...) ARTICULO 4° - Notificar a la Sefiora

.
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Presidenta “del Poder Legislativo de la Provincia de Tierra del Fuego, M. P.

KES L

i

- 'iaw,{‘@fi"ica Susana URQUIZA, y por su intermedio a la Comisién que estime

T “Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

e insulares correspondientes son argentinos”




correspondiente, para su conocimiento. {...)” Fdo.: PRESIDENTE: VOCAL
ABOGADO Dr. Miguel LONGHITANO — VOCAL DE AUDITORIA:
C.P.N. Hugo Sebastidn PANI - TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA
PROVINCIA.

Se deja constancia que se remite copia certificada de la Resolucién Plenaria N°

218/2024y copia de la presente cédula de notificacién.
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En Ushuaia, a los @ ..... dias del mes de d’t@'—wb“{de 2024, me constitui en

.
e G e y fui atendido por una persona

el domicilio
que dijo 1Jamarse........coocovvuereruereeenreeessesenseeececssssessnnas » @ quien se le entrega copia

certificada de Resolucion Plenaria N° 218/2024 y copia de la presente cédula de

notificacién.
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usauaia, 02 DIC, 2024

VISTO: el Expediente del registro del Tribunal de Cuentas
N°® 140/2024, Letra: TCP-SC, caratulado: “S/ESTUDIO ACTUARIAL EN EL
AMBITO DE LA OSPTF” y la Resolucién Plenaria N° 96/2024, y;

CONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucién Plenaria citada en el Visto se dispuso dar
inicio a un Estudio Actuarial en el dmbito de la Obra Social de la Provincia de
Tierra del Fuego, que tenga por objeto producir informacién a efectos de que, el
Poder Ejecutivo, Poder Legislativo y Autoridades de la Obra Social, en el marco
de sus competencias, adopten las decisiones oportunas y necesarias tendientes a la
sustentabilidad del sistema asistencial; que ademads, la misma, deber3 ser titil a los
fines de facilitar al Tribunal de Cuentas las facultades de contralor indicadas en los
incisos a), b) y c) del articulo 18 de la Ley provincial N° 1071; y lograr que a futuro
y de manera peri6dica, la Obra Social produzca informacién que permiita
monitorear la sustentabilidad del sistema y adoptar medidas titiles y oportunas.

Que a tales fines a través del articulo 3° se cre6 el “Grupo Especial
Estudio Actuarial OSEF” compuesto por un equipo interdisciplinario de trabajo
integrado por parte de la Secretaria Contable, la Secretaria Legal y Relatores, con
el asesoramiento y asistencia técnica del Laboratorio de Gestién Integral de
Servicios de Salud de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de

Cuyo en el marco del Acuerdo Especifico de Cooperacifn vigente con esa Casa de

g\ Estudio.
i e

N
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Que asi también, mediante el articulo 4° se hizo saber al Vocal de la
Obra Social por parte del Ejecutivo C.P. Leonardo OLGIATTI que debera prestar
la mayor colaboraci6n ante el Grupe Especial designado.

Que posteriormente, en el devenir del procedimiento llevado a cabo
por el grupo de trabajo, se dejé plasmada la necesidad de contratar a un profesicnal
actuario, contratindose en consecuencia a la Actuaria Liliana Norma Silva, bajo
los términos y las condiciones expuestas en la Resolucién de Presidencia
N° 347/2024 (fs.28/35).

Que luego se dicté la Resolucién Plenaria N° 152/2024 (fs. 36/42),
en la cual se sustituyd el articulo 3° de la Resolucidn Plenaria N° 96/2024 antes
mencionada, a los fines de incorporar a la Actuaria al “Grupo Especial Estudio
Actuarial”, encomenddndose a dicho grupo —entre las demds previsiones alli
impresas- la tarea de presentar el Plan referido al Estudio Actuarial dispuesto
(articulo 6°).

Que luego de las diferentes reuniones de trabajo, que se canalizaron
a través de las Minutas incorporadas a fs. 52/63, se elevd a este Cuerpo plenario
de Miembros el Plan de Trabajo requerido para su aprobacién, mediante el Informe
Interdisciplinario N° 001/2024 (fs. 64/69).

Que en dicho informe, se expuso que: “(...) 4. Aclaraciones previas

En primer lugar, es dable destacar que este Organismo de Control
efectud previamente en el émbito de la Obra Social de la Provincia, las auditorias
de Evaluacion del Sistema de Control Interno (Expte. TCP-SP N.” 246/2017), de
Farmacias (Expte. TCP-PR N.° 89/2021) e Integral de la Obra Social de la
Provincia (Expte. TCP-SC N.° 158/2022), cuyos antecedentes serdn considerados
para la realizacién del presente trabajo. Lo anterior, es sin perjuicio del
seguimiento que corresponda efectuar a cada una de ellas, por parie de la
delegacion de control TCP-OSPTF.

En segundo lugar, en esta nueva oportunidad las tareas serdn

rticulo 3° de la

lfiel If A_ctuarza
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desarrolladas por el equipo interdisciplinario designado en el

Resolucion Plenaria N.° 152/2024, contando qons liz: ﬁﬁtf
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Liliana Norma SILVA y el asesoramiento de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad Nacional de Cuyo.

Por su parte, el equipo de este Tribunal de Cuentas es conformado
por los siguientes profesionales:

Auditores Fiscales: L.E. Agustin CASCARINI (Coordinador), C.P.
Fernando ABECASIS (Coordinador Suplente), C.P. Maria José FURTADO vC.P
R. Lorena RETAMAR.

Revisores de Cuentas: C.P. Noelia SUELDO y C.P. Carlos SEOANE.

Asistente: L.A. Simén AVALLE.

Direccion _de Informdtica: Pablo ESCOBAR (Coordinador) y
Claudio MATHIEU (Coordinador Suplente).

Abogados de la_Secretaria Legal: Dr. Bruno URRUTIA y Dr:
Gonzalo SUAREZ.

Relatores del Cuerpe Plenario: Dr. Federico ANDEREGGEN
(Coordinador), Dr. Pablo RUSSO (Coordinador Suplente) Dr Gustavo
MIRABELLI y Dy. Christian VALCHEFF.

Finalmente, por la Obra Social participardn su Vicepresidente el
C.F. Leonardo OLGIATTI, junto con el Coordinador de Gestion de Salud y
Sistemas, Lic. Fernando Leonel GONZALEZ DE CARLO y el Director General de
Compas Sr. Gustavo Andrés GARCIA.

Debe considerarse que la informacion proporcionada por la Obra

Social serd la base y la fuente de datos para elaborar el Estudio Actuarial y sus

proyecciones. No es Objeto de este Estudio Actuarial validar ni Auditar ia calidad

de la informacicn proporcionada.

5. Alcance de las tareas a realizar — enfoque

La tarea se realizard a través de dos enfoques;

“Las Islas Malvinas, Georgias del Swy; Sindwich del Sur y los espacios maritimos
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1. Estudio actuarial
2. Andlisis econémico financiero.
Que permitiran realizar luego las Recomendaciones,

Andlisis economico fi nanczero dmm=m HOY w===p Estudio actuarial
% (futuro)

Recomendaciones

Ambos enfoques si bien trabajardn sobre los mismos datos, serdn
procesados de diferentes formas para cumplir con sus propios objetivos, ya que
producen informacion distinta. El Estudio actuarial, tratara de proyectarlos en el
tiempo para obtener un balance actuarial que exponga los resultados estimados
esperables. Mientras que el Andlisis econdmico financiero, intentara opinar
sobre si los resultados que arroja la vendicién de cuentas y la ejecucion

presupuestaria, reflejan la realidad econdmica — financiera del Ente.

1. Estudio actuarial. Este tiene por objeto realizar una valuacion de
la situacion de la Obra Social Provincial en cuanto a su sostenibilidad en el
tiempo, confeccionando distintas proyecciones que permitirdn identificar la

sensibilidad de las variables consideradas.

Para la realizacion de esta tarea serd necesario contar con
informacién de calidad, dado que la misma constituird la fuente de datos o base
del estudio actuarial y permitiré caracterizar los riesgos asociados con la
utilizacion de servicios médicos, considerando las tasas de uso segin la edad de
los afiliados y costos. Cabe destacar que los datos estadisticos suministrados por
la Obra Social, utilizados en la realizacion del estudio actuarial, no serdan objeto

de auditoria.
Esta labor, se realizard conforme a los siguientes ejes temdaticos:

> Andlisis de la composicion poblacional de la Obra Social. Este andlisis

biométrico de la poblacion permitird identificar su composicion, conforme

al género, edad y sus caracteristicas, zglgvg&oﬁ? goiélﬁgtp _ p ?_’jtinE NAL
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la totalidad de afiliados con cobertura, partiendo de un andlisis de la
poblacion desde su composicion actual v su evolucién, clasificada por
rango etario.

» Andlisis normativo v cuantitativo de los ingresos. Permitird estudiar la

conformacion de los recursos ordinarios, alicuotas vigentes y cantidad de
aportantes y los recursos extraordinarios. Se determinardn las distintas
coberturas que provee la Obra Social en materia de salud ¥ accesorios.

> Andlisis_cuantitativo de los costos prestacionales. Permitira valuar los

compromisos futuros de la entidad. Se estudiard la conformacion de los
costos de las distintas prestaciones, identificando los compromisos futuros
de la entidad y valuar correctamente su pasivo actuarial,

» Elaboracion de las provecciones de poblacion, ingresos, v costos.

Considerando el caso de poblacion cerrada y poblacion abierta.

» Confeccion del informe de In valuacion actuarial, Confeccion del Balance

actuarial que permitird proyectar el déficit o superdvit de la Obra social.

» Andlisis de sensibilidad para la realizacién de recomendaciones. Este

andlisis permitird tomar decisiones en pos de la sostenibilidad del sistema,
en cuanto a la suficiencia de los aportes de los afiliados, al tipo de
prestaciones que se ofvecen, o generar nuevas alternativas que permitan

la viabilidad de la Obra social.

2. Andglisis econdmico financiero, El andlisis tomard como

referencia las conclusiones arribadas los Informes Contables N.° 279/2023, N.°
281/2023 y N.° 292/2023 todos ellos Letra: TCP-GEA, en el marco de la Auditoria
Integral de la Obra Social de la Provincia (Expte. TCP-SC N.° ] 58/2022),
especificamente en los aspectos econdmicos, financieros y poblacionales y los

informes ya elaborados por los profesionales de la Universidad Nacional de Cuyo,

“Las Isias Malvinas, Georgias del Sur, Séndwich del Sur y los espacios maritimos
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actualizando la informacion conmsiderada oportunamente, a fin de relevar la
situacion actual del Ente y evaluar su resultado corriente y de capital. Asimismo,
se considerardn las conclusiones y opiniones vertidas en el Informe Contable
N.©139/2024 Letra: TCP-OSPTE emitido en el marco del andlisis de la Cuenta de
Inversion 2023.

Recomendaciones: Con toda la evidencia recabada y el resultado
del estudio actuarial, asi como del andlisis econémico financiero, se brindardn las
recomendaciones y/o cursos de accion, a la Legislatura, Poder Ejecutivo y a la
Obra Social para la toma de decisiones, fundadas en datos objetivos, que
propendan a su sustentabilidad en el largo plaze, en cuanto a la suficiencia de los
aportes de los afiliados, al tipo de prestaciones que se ofrecen y/o en su caso, a la

propuesta de nuevas alternativas que permitan la sustentabilidad y viabilidad de

la Obra Social.

6. Detalle de las tareas a realizar

Para la realizacion del estudio actuarial, serd necesario contar con
informacién detallada, consistente, completa y de calidad. Se considerardn los
datos mensnales de los periodos 2019, 2022, 2023 y los disponibles del afio 2024,
no incluyéndose los aiios 2020y 2021 ya que no resultan representativos debido a
las distorsiones que genero la pandemia por COVID-19.

En primera instancia, se deberd contar con la normativa que
establece los distintos planes de cobertura si los hubiere, o con la cobertura que
ofrece la obra social a sus afiliados, por género y edad. Porcentaje de aportes de
los distintos afiliados, porcentaje de contribuciones por parte de los empleadores.

Para los afios mencionados, en principio, los datos a ser requeridos
seran los siguientes:

e Padrén de afilados directos, grupo familiar y adicionales, por edad 'y
género.
o Salarios de los aportantes y alicuotas dg §pﬁ(‘ éz.bv con Fibuciones, por

género, edad y categorias.

) e.oil . Sofvodor CAVALLAR
Sperdiario Privado
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Tipo de prestaciones y costos asociados por edad y género, discriminados
de la siguiente manera, y en la medida de lo posible, patrones de uso de las

distintas prestaciones:

Ambulatorio: imdgenes, laboratorio, consulta, prdcticas, anestesia,
medicamentos en ambulatorio, tratamientos auxiliares, salud mental,

cirugia, vacunas, otros.

Internacion: clinica y cirugia, maternidad, rehabilitacion, psicologica y
geridtrico.

Internacion domiciliaria.

L g

Protesis.

Odontologia.
* Emergencias y urgencias.

Una vez obtenida la informacion la actuaria procederd a realizar la
valuacion actuarial sobre la solvencia de la Obra Social a través de un balance
técnico que permitird conocer su superdvit o déficit. En funcién del resultado, se
efectuardn apreciaciones en cuanto a la suficiencia de los aportes de los afiliados,
al tipo de prestaciones que se ofvecen, la necesidad de generar reservas técnicas
o nuevas alternativas de fuentes de financiamiento, que permitan la viabilidad de
la Obra Social,

Para la realizacion del andlisis econdmico financiero, se partira de
las conclusiones vertidas en el marco de la Auditoria Integral de la Obra Social,

relativas a los aspectos econdmicos y financieros con el propdsito de relevar el
estado actual de las mismas, comprobando su implementacién y en su caso, la
revision o reformulacion de las recomendaciones oportunamente efectuadas. Cabe
destacar que, la auditoria integral antes mencionada, actualmente se encuentra
en etapa de seguimiento por parte de la delegacion de control de este Tribunal de

Cuentas de aquellas que influyen directamente en el ejercicio del control externo.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur;, Sdndwich del Sur y los espacios maritimos
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Por otra parte, como informacion adicional se realizara un andlisis comparativo
de la Obra Social de la Provincia, con otras opciones de seguros de salud privados
disponibles en la Provincia, confeccionando un cuadro referido a los precios y
coberturas de cada una y otro relativo a los costos que afronta cada entidad. Ello
a efectos meramente descriptivos, toda vez que no resultan linealmente
comparables debido a que sus propdsitos, estructura, poder negociador, cantidad

de afiliados, plazo y forma de pago, efc., son claramente diferentes.

7. Cronograma de acciones

El cronograma de acciones serd elaborado una vez aprobado el
presente plan, conforme a las ‘pautas para la asignacién de funciones y
responsabilidades en equipos de trabajo’ receptadas en la Resolucién Plenaria N.°
27/2024 y al modelo de plantilla elaborado para tales efectos por esa Secretaria
Contable, disponible en la intranet. En tal sentido, se estima que el informe final
serd elevado dentro de los ciento veinte (120} dias hdbiles, con un primer informe
de avance parcial, a ser presentado el 16/12/2024”.

Que afs. 70 el Secretario Contable a cargo, C.P. David R. BEHRENS
mediante Nota Interna N° 4249/2024 Letra: TCP-SC, compartié lo actuado y elevd
el Expediente al Plenario de Miembros.

Que este Cuerpo Plenario de Miembros comparte los términos del
Informe Interdisciplinario N° 001/2024, resultando necesario aprobar la
planificacién alli dispuesta, de conformidad a lo que fuera ordenado en el articulo
1° de la Resolucién Plenaria N° 96/2024 y su complementaria, la Resolucién
Plenaria N® 152/2024.

Que la aprobacién de la tarea encomendada permitird dar
cumplimiento a lo ordenado en el articulo 1° de la Resolucion Plenaria N° 96/2024,
respecto al Estudie Actuarial en el ambito de la Obra Social de la Provincia de
Tierra del Fuego, que tiene por objeto producir informacién a efectos de que, el
Poder Legislativo y Autoridades de la Obra Social, en el marco de sus

competencias, adopten decisiones oportunas S (hetesatias-|fahdientes GHAGINA
S aﬂt §_ o ore iu “ it
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sustentabilidad del sistema asistencial, que ademds ser4 1til a la tarea de control
que ejerce este Organismo, y que posibilitard que a futuro y de manera periédica,
la obra Social produzca informacién que le permita monitorear la sustentabilidad
del sistema y adoptar medidas iitiles y oportunas.

Que la presente se emite con el quorum previsto en el articulo 27 de la
Ley provincial N° 50, en virtud de lo dispuesto en la Resolucion Plenaria N° 28/2024.

Que este Cuerpo Plenario de Miembros, se encuentran facultados
para emitir el presente acto en virtud de lo dispuesto por los articulos 1°, 2°, 26 y

27 siguientes y concordantes de la Ley provincial N° 50,

Por ello,

EL TRIBUNAL DE CUENTAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Compartir los términos del Informe Interdisciplinario
N° 001/2024, el que forma parte integrante de la presente, resultando necesario
aprobar la planificacién alli dispuesta, cuya finalidad es dar cumplimiento al
articule 1° de la Resolucién Plenaria N° 96/2024, respecto al Estudio Actuarial
ordenado en e] dmbito de la Obra Social de la Provincia de Tierra del Fuego, que
tiene por objeto producir informacién a efectos de que, el Poder Legislativo y
Autoridades de la Obra Social, en el marco de sus competencias, adopten
decisiones oportunas y necesarias tendientes a la sustentabilidad del sistema
asistencial, que ademds sera iitil a la tarea de control que ejerce este Organismo, y
que posibilitard a futuro y de manera peri6dica, que la obra Social produzca

informacién que le permita monitorear la sustentabilidad del sistema y adoptar

: medidas iitiles y oportunas.

O “Las Islas Malvinas, Georglas del Sur, Sdndwich del Sur y los espacios maritimos
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ARTICULO 2°.- Establecer el 30 de abril de 2025 como plazo para la
presentacion del informe final.
ARTICULO 3°- Notificar con copia certificada de la presente al sefior
Gobernador de la Provincia, Prof. Gustavo Adrian MELELLA, para su
conocimiento.
ARTICULO 4°.- Notificar a la Sefiora Presidenta del Poder Legislativo de la
Provincia de Tierra del Fuego, M. P. Monica Susana URQUIZA, y por su
intermedio a la Comisién que estime correspondiente, para su conocimiento.
ARTICULO 5°.- Notificar con copia certificada de la presente al Vocal de la Obra
Social por parte del Ejecutivo C.P. Leonardo OLGIATTI y por su intermedio a los
sefiores Fernando Leonel GONZALEZ DE CARLO y Gustavo Andrés GARCIA.
ARTICULO 6°.- Notificar a la Secretaria Contable, con remisién de las
actuaciones del Visto, al Secretario Legal a cargo, Dr. Pablo E. GENNARO, yala
totalidad de los miembros del “Grupo Especial Estudio Actuarial OSEF”.
ARTICULO 7°.- Registrar. Comunicar y publicar. Cumplido, archivar.
\_RESOLUCION PLENARMN® 2 1 §/2024.
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INFORME INTERDISCIPLINARIO N.” 001/2024, /

Letra: TCP-CABA

Refi: Expediente N.°  140/2024  Letra: TCP-SC,  caratulado:
“SYESTUDIO ACTUARIAL EN EL AMBITO DE LA OSPTF"

Planificacion del Estadio Actuarial cn ol ambito de la
Obra Social de Ia Provincia de Tierra del Fuego.

Coordinadores:
L.E. Agustin CASCARINI
. Federico ANDEREGGEN

Auditores Fiscales:
C.P. Marfa J. FURTADO
Mag. Politicas Piblicas / C.P. / [..A. Lorena R. RETAMAR
Mag, Politicas Piblicas / C.P. Fernando R. ABECASIS

Abogadas:
Pr. Pablo RUSSO
Dr. Christian VALCHEF)
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124 - 3P ARIPERSARIO DE LA DNSPOSICHON TRANSTIORL PRIMERA DE L3 CONSTITUOHON MNACION AL DE 19023
1. . Destinatario ~

El presente mforme esti dirigido a Ia Secrelaria Contable.

2.  Objeto’

Este informe liene por proposito elevar la propucsta de planificacion, a
fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 1° de 12 Resolucion Plenaria
N:° 96, ¢l cual reza: “ARTICULO 1°.- Disponer el injcio de un Estudio Actiarial
en el dmbito de la Obra Social de la Provincia de Tierva del Fuego, que tenga por
objeto producir informacion a efectos de que, el Poder Ejecutivo, Poder
Legislative y Autoridades de la Obra Social, en el marco de sus competencias,
adopten las decisiones oportunas y necesarias ltendientes a la sustentabilidad def
sistemaq asistencial; que ademds, la misma, debera ser 1itil a los fines de facilitar ‘
al Tribunal de Cuentas'las facultades de contralor indicadas en los incivos a), b) ‘
v} del articrlo 18 de la Ley provincial N° 1071; y lograr que a fiitwro y demanera :
periddica la Obra Social produzea informucion que permita monitorear ia

sustentabilidad del sistema y adaptar medidas itiles oportmas™.

3. ' Marco normativo : :

i ubjeto del presente Esfudio Actuarial se enmarca en la Ley Nacional
N.720.488 Art.N°16, Ley Provincial N.° 50 y en las Resoluciones Plenarias N.° 96
y NL? 152/2024, asi como también en los arts. 15.0) v 18 de fa Ley provincial N9

1.071 de creacién de la OSPTF y modificatorias.

Por su parte, las tarcas de-control se desarrollaran de confoimidad con
lo cstablecido cn ¢l Acuerdo Plenario N.® 299/2002, Resolucién Plenaria N

“Las Jsts Malvinos. Genrsgos del Sur: Sdrdwach def Sur y lox espacios narithnos
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24312005 y Resolucidn Técnica N.° 53 emitida por Ia FACPCE, esta 1iltima
modificatoria de su similar N.* 37,.en concordanciz con lo normado en ¢l inciso 3
del articulo 166.de la Constitucidn Provincial ven ¢l incise c)-del articulo 2 de a
Ley provincial N.* 50 y modificatorias,

4. Aclaraciones previas g

En primer logar, es dable destacar que este Organismo de Control
efectud previamente-en el Ambito de la Obra Sociat de la Provincia, las auditorfas
de Lvaludcion del Sistemd de Control Interno (Expte, TCP-SP N.*246/2017), de
Farmacias (Expte. TCP-PR N.? 89/2021) e Integral de la Obra Social de la
Provincia (Expte. TCP-SC NP 158/2022), cuyos antecedentes serdn considerados
para la realizacion del presente trabajo. Lo anterior, es sin perjuicio del
seguimiento que correspondn efectuar a cada una de elles, por parte de la
delegacién de control TCP-OSPTE,

En sepundo lugar, en esta nueva oportunidad las tareas serdn
desarrolladas por el equipo interdiseiplinario designado en el articulo 3° de fa
Resolucion Plenaria N.° 152/2024, contande con Ia asistencia de Ia Actuaria
Liliana Norma SILVA y el dsesoramiento de la Facultad de Ciencias Econdmicas

de la Universidad Nacional de Cuyo.

Por su parte, ¢l equipo de este Tribunal de Cuentas cs conformado por

los sigliientes profesionales:

Auditores Fiscales: L.E. Agustin CASCARINI {Caordinador), C.P. Fernando
ABECASIS (Coordinador Suplente), C.P, Maria José FURTADO y C.P.R. Lorena
RETAMAR.

Revisores de Cuentay: C.P. Noelia SUELDO y C.P: Carlos SECANE.

Asistente: L.A. Simén AVALLE.
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Direccion de Informdtica: Pablo ESCOBAR {Coordinador) y Claudio MATHIEU

(Coordinador Suplente).

Abogados de la Sceretaria Legal: Dr. Bruno URRUTIA y Dr. Gonzalo SUAREZ.

Relatores del Cuerpo Plenario: Dr. Federico ANDEREGGEN (Coordinador), Dr.
Pablo RUSSO (Coordinador Suplente), I2¢. Gustavo MIRABELLL v Dr. Christian.
VALCHEFF.

Finalmente, por la Obra Social parliciparan su Vicepresidente el C.I
[.conardo- OLGIATTI, junto con ¢l Coordinudor de Gestidn de Salud y Sistemas,
Lic. Fernando Leonel GONZALEZ DE CARLO y ¢l Dircetor General de Compas
Sr. Gustavo Andrés GARCIA.

Debe considerarse que [a informacion proporcionadapor la Obra Social
serd la basc y Ia fuente de datos para elaborar el Lstudio Actuarial y sus
proyecciones. No es QObjeto-de este Estudio Actuarial validar ni Auditar la calidad

de ta informacion proporcionada.

5. . Alcance de las-tareas a realizar - enfeque

L.a tarea se realizard a través de dos.enfoquces;

1. Estudio actuarial
2. Anilisis econdmico financicre.

Que permitiran realizar lucgo las Recomendaciones,

Analisis ccondmico financicro ¢emeem HOY === Pstudie aciuarial

(pusado) M (futuro)

Recomendaciones
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Ambos enfoques si bien trabajardn sobre los mismos datos, serdn
procesados de diferentes formas para. cumplir con sus propios objetivos, va que
producen informacidn distinta. El Estudio actuarial, tratara de proyectarlos en el
tiempo para obtener un balance actuarial que exponga los resuliados estimados
csperables, Mientras que el Andlisis econdmico Tinanciero, intentard opinar sobre
si fos resultados que arraja la rendicion de cuentas ¥ la ejecucion presupucstaria,

reflejan Ia realidad econémica - financiera del Bote,

1. Estudio actuarial. Este tienc por objeto realizar una valuacian de Ia

situacion de la Obré Sacial Provincial en cuanto a su sostenibilidad en el tiempo,
confecciondando distintas proyecciones que permitiran identificar la sensibilidad de

tas variables consideradas,

Para la realizacion de esta tarea serd necesario contar con infonnacion
de calidad, dado que ka misma constituird Ta fuente de datos o base del estudio

actuarial ¥ permititd caracterizar Jos riesgos asociados con la utilizacién de

servicios médicos, considerando fas tasas de uso segin laedad de los afittados y

costos: Cabe destacar que los datos estadisticos suministrados por Ia Obra Social,

utilizados en la realizacion del estudio actuarial, no serfn objeto de auditoria.
sta Iabor, se realizard conforme a log siguientes ejes fematicos:

# Anilisis de la composicién_poblacional de Ia Obra Social, Este andlisis

biométrico de la poblacion permitira identificar su composici6n, conforme
al género, edad y sus caracteristicas, relevando la poblacion aportante v la
totalidad dc afiliados con cobertura, partiendo de un andlisis de la
poblacion desde su composicién actual v su evolucién, clasificada por

rango etario.

v

Analisis normativo v _cuantitativo de los ingresos. Permitird estudiar 1a

coriformacion de los recursos ordinarios, alicuotas vigentes v cantidad de

“ta
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aporlantes v los recurses exiraordinarios, S¢ determinaridn las distintas

coberturas gue provee In Obra Social en materia de salud v accesorios.

»> Andlisis cuantilativo_de los _costos prestacionales, Permitird valuar {os
compromisos {uturos de la entidad, Se estudiard la conformacion de los
costos de las distintas prestaciones, identificando los compromisos futuros

de Ia entidad ¥ valuar correctamente su pasivo acluarial,

» Elaboracién _de las provecciones de poblacidn, ingresos. v costos.

Considerando ¢l caso de poblacion cerrada y poblacién abicria,

¥ Confeccion del informe de la valuacion actuarial. Confeccitn del Balance

sctuarial que permitird proycctar cf déficit o saperdvit de Ia Obra social.

.

Anilisis de¢ sensibilidad para la realizacion_de_recomendaciones. Fste
andlisis permitird tomar decisiones en pos de la sostenibilidad del sistema,

Y

en cuanto a la suficiencia de log apories de los afiliados, al tipo de
presiaciones que se ofrecen, o generar nucvas alternativas que permitan la

viubilidad de la Obra social.

2. Anilisis econdmico finaneiero, Il analisis tomara como referencia
las conclusiones arribadas los Informes Contables N.° 279/2023, N.° 281/2023 y
N.2292/2023 todos ellos Letea: TCP-GEA, cn el marco de la Auditoria Integral de
la Obra Social de 1a Provineia (Expte. TCP-8C N.° 158/2022), especilicamente cn
Jos.aspectos ccondmicos, financieros y poblacionales y los informes ya claborados
por los profesionales de la Universidad Nacional de Cuyo; actualizando la
informacion consideradu oportunamenie, g fin de refevar la situacion actual del

Ente y cvaluar su resultado corriente y de capital, Asimismo, se considerarin las

f"‘f‘"‘)
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conclusiones y opiniones vertidas cn el Informe Contable N 13972024 Letra:

TCP-OSPTF, emitido.en el marco del anilisis de la Cuenta de Inversion 20723,

Recomendaciones: Con toda la evidencia recabada y ¢l resultado del
estudio actuarial, asi como del andlisis econdmico financiero, se brindardn las

recomendaciones y/o cursos de accidn, a In Legislatura, Poder Ejecutivo v 4 la

‘Obra Social para la toma de decisiones, fundadas en datos objetivos, que propendan

a susustentabilidad en el fargo plazo, en cuanto a1a suficiencia de los aportes de
los afiliados, al tipo de prestaciones que se ofrecen y/o en su caso, a la propuesia
de nuevas alternativas que permitan In sustentabilidad y viabilidad de la Obra
Sociul,

6.  ‘Detalle delas tareas a realizar.. - g, Haa e

Pama la realizacién del estudio sctuarial, serd necesaric contar con
informacion detatlada, consistente, completg y de calidad. Se considerarin los
datos mensuafes de los periodos 2019, 2022, 2023 y-los disponibles del afio 2024,
no incluyéndose los afios 2020 y 2021 va que no resultan representativos debido a

las distorsiones que generd Ia pandemia por COVID-19,

En primuers instancia, se deberd contar con la normativa que establece.
los distintos planes de cobertura si los hubiere, o con Ia cobertura gue-ofrece Ia
obra social a sus afiliados, por género y edad. Porcentaje de aportes de los distintos

aliliados, porcentaje de contribuciones por parte de los empleadores.

Para los ailos mencionades, en principio, los datos a ser regueridos

seran los siguientes;
* Padron deafilados directos, gropo familiar y adicionales, por edad y género.

= Salarios de los aportantes y alicuotas de aportes y contribuciones, por

género, edad y categorias,

Wy
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» Tipo de prestaciones y costos asociados por edad v género. discriminados
de la siguiente mancra, y cn la medida de lo posible. patrones de'uso de las

distintas prestaciones:

»  Ambulatorio: imagenes, laboratorio. consulia, pricticas,
anestesia, medicamenios en ambulatorio, tratamientos auxiliarcs, safud

mental, cirugia, vacunas, otros.

. Internacién: clinica y cirugia, maternidad, rchabilitacion,

psicolagica y geridtrico,
+  Internacion domiciliaria.
. Protesis.
s Odontologia,
. Emergencins y urgencias.

Una vez obtenida la informacion la actuaria procederd a readizar la
vajuacidn actuarial sobre Ja solvencia de la Obra Social a través de un balance
téenico que permitird conocer su superdvit o déficit. En funcion del resultado, sc
efectuarin apreciaciones en cuanto a ki suficiencia de los aportes de los afiliados.
al tipo de prestaciones que se-oftecen, la necesidad de gencrar reservas (&enicas o
nuevas alternativas de Tuentes de financiamicnto, que pennitan la viabilidad de [a

Obra Social.

Para la realizacion def anilisis econémice financiero, sc partira de las
conclusiones vertidas en el marco de In Auditoria Integral de la Obra Social,
relativas, a los aspectos ecohdmicos y financieros con ¢l proposite de relevar el

estado actual de las mistnas, comprobando su implementacion y en su caso, la
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revision o reformulacién de las recomendaciones oportunamente efectuadas. Cabe
destacar que, la auditoria integral antes mencionada, actualmente se encuentra en
etapa de seguimiento por parie de la delegacion de control de cste Tribunal de
Cuentas de aquetlas que influyen directamente en el gjercicio del.control externo.

Por otra parte, como informacion adicional se realizard un analisis
comparative de la Obra Social de a Provincia, con ofras opciones de seguros de
salud privados disponibles en la Provincia, confeccionando un cuadro referido a
los precios v coberturas de cada una y otro relativo a los costos que afronta cada

entidad. Ello a cfectos meramente descriptivos, toda vez que no resultan

lineahuente comparables debido a quc sus propositos, estructurs, poder negociador

3

cantidad de aftliados, plazo y forma de pago, etc., son claramente diferentes.,

7.  Cronograma de acciones ot

El cronograma de acciones serd elaborado una vez aprobado el presente
plan, conforme a las “pantas pava la asignacion de funciones ¥y responsuabilidades
en equipny de trabajo " receptadas en la Resolucidn Plenaria N 272024y al
modelo de plantilly elaborado para tales cfectos por esa Secretaria Contable,
disponible en la intranet. En tal sentido, se estima que el informe final serd clevado
dentro de los ciento veinte (120) dias hibiles, con un primer informe de avance

parcial, a ser presentado e} 16/12/2024.

Agustin Cascarini
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